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Etatczy
fractional?

Kiedy nowa rola naprawde wymaga petnego

etatu, a kiedy lepiej siegnq¢ po fractionala.
Krotki przewodnik dla rekrutacji.

~20%
~ (-] tyle kosztu etatu na tym poziomie potrafi
kosztowac fractional
30%+
() srednich firm bedzie mie¢ fractionala na state
do 2027 (Gartner)
+5400%
©  tylu profili ,fractional” na LinkedIn przybyto w
dwa lata

fractio.pl




RYNEK - DLACZEGO TERAZ

Fractional wyszedt z niszy

Jeszcze kilka lat temu brzmiato to egzotycznie. Dzi$ to zwykty sposéb, w jaki firmy
doktadajq sobie doswiadczonego lidera, nie biorqc go na petny etat. Dla rekrutacji to
opcja, ktérg warto mie¢ pod rekq, gdy budzet albo zakres roli nie domyka sie przy etacie.

LO%+ 30%+ +5400%

firm small i mid w USA siegnie po srednich firm bedzie mieé fractionala tyle profili ,fractional” przybyto na
fractional leadership do konca 2026 na state juz w 2027 (Gartner) LinkedIn miedzy 2022 a 2024

|n

WARTOSC GLOBALNEGO RYNKU FRACTIONAL

24,7 mld §

9,4 mld $

2025 2034

Wzrost ok. 11% rocznie. Zrédto: Dataintelo, raport rynkowy 2034.

Do 2027 ponad 30% srednich firm bedzie mie¢ przynajmniej jednego
fractional executive na state, na retainerze.

- Gartner, za serwisem Vendux. Ttumaczenie wtasne.
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PODSTAWA - BEZ NIEPOROZUMIEN

To nie zastepstwo na chwile

Fractional manager to doswiadczony lider, ktéry prowadzi

dang funkcje w niepetnym wymiarze, na przyktad jeden czy

dwa dni w tygodniu. Bierze odpowiedzialno$¢ za wynik i jest

czesciq zespotu. Najczestsze nieporozumienie: ze to

rozwigzanie tylko na przejsciowy moment. Nieprawda. Wielu

fractionali pracuje z tq samg firmq latami. Od etatu rézniich

wymiar godzin, a nie poziom zaangazowania.

r

FRACTIONAL

Staly, czesé etatu

Prowadzi funkcje na biezqgco,
odpowiada za wynik, jest w
zespole. Po prostu w mniejszym
wymiarze godzin.

Wspbtpraca: od kilku miesiecy do
wielu lat.

Skaluje sie z firma

fractio.pl

INTERIM

Petny etat, czasowo

Wchodzi na 100% na okreslony
czas: zastepstwo, kryzys, okres
przejéciowy. Z zatozenia kohczy
sie w znanym ferminie.

Wspbtpraca: zwykle kilka
miesiecy.

KONSULTANT

Doradza z boku

Rekomenduje i analizuje, ale nie
wdraza i nie odpowiada za
codzienne prowadzenie funkgcji
ani za jej wynik.

Wspébtpraca: projektowo,
doraznie.

Gdy potrzeby rosng, fractional zwieksza wymiar albo

pomaga zrekrutowaé i wdrozy¢ etatowego nastepce.
Wspbtprace sie rozwija, nie zaczyna od zera.
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DECYZJA

Cztery pytania na start

Gdy trafia do Ciebie nowy projekt na role kierowniczq, zadaqj je, zanim opiszesz etat.

Czesto odpowiedzi prowadzq wprost do fractionala.

o Czy budzet udzwignie petny etat na tym poziomie, z
narzutami?
Pensja to tylko cze$¢. Dochodzq sktadki, benefity, rekrutacja, okres
wypowiedzenia.

a lle tej roli realnie potrzeba: petne 40 godzin czy jeden, dwa
dni w tygodniu?
Kierunek i decyzje na gérze rzadko wypetniajg caty tydzien.

a Jest komu prowadzi¢ zespét na co dzien, czy brakuje gtowy
na gérze?
Do codziennej operacji wystarczy lider nizszego szczebla. Strategii nie

.“
\
N
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kupisz na juniorze.

° Senior jest potrzebny od zaraz, czy macie trzy miesiqce na
rekrutacje etatu?
Fractional wchodzi w tygodnie, nie w kwartaty.

Siegnij po fractionala, gdy... Postaw na etat, gdy...

® budzet nie udzwignie petnego etatu na tym rola realnie wypetnia petne 40 godzin
poziomie tygodniowo

® rola realnie zajmuje jeden, dwa dni w tygodniu jest duzy zespét do prowadzenia kazdego dnia

® brakuje kierunku i decyzji, a nie codziennej funkcja to serce przewagi firmy, np. rdzeh
obecnosci produktu

® senior jest potrzebny od zaraz skala i budzet sq stabilne, a potrzeba ciggta

® firmarosnieijeszcze nie wie, jak duza bedzie liczy sie petna, codzienna obecnosé na miejscu
ta funkcja
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KOSZT

Tyle samo doswiadczenia, mniejszy

rachunek

To argument, ktéry przekonuje zarzqd najszybciej. Fractional daje dostep do tej samej

klasy lidera w wymiarze, ktéry firma realnie wykorzysta. Ptaci sie za efekt, nie za petng

obecnosé.

ROCZNY KOSZT TEJ SAMEJ KLASY LIDERA

~300 tys. $
60-180 tys. $
Etat C-level Fractional
(z narzutami) (retainer)

Szacunek na danych rynkowych USA. Zrédto: fractionus,
inferimexecs.

POLSKA, MIESIECZNIE (ORIENTACYJNIE)

ROLA ETAT BRUTTO FRACTIONAL
CMO 25-45tys. zt 12-22 tys. zt
CFO 25-40tys. zt 10-20 tys. zt
CTO 30-55tys. zt 14-26 tys. zt

Retainer fractional zwykle za 1-2 dni w tygodniu. Widetki na bazie
ofert w serwisie i danych rynkowych.

270 320 tys s tyle realnie kosztuje rocznie etatowy C-level w USA, gdy doliczy¢
— °

narzuty. Sama pensja to zaledwie czes¢ rachunku.

Startupu z milionem dolaréw na koncie nie staé¢ na dyrektora, ktéry

wyprowadzit trzy firmy na gietde. Ale staé go na te samqg osobe przez dwa

dni w tygodhniu.

- First Round Review. Ttumaczenie wtasne.
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DLA HR - JAK O TYM ROZMAWIAC

Co ustyszysz od klienta i co odpowiedzieé

Cztery najczestsze wgtpliwosci, ktére padajqg, gdy proponujesz fractionala zamiast etatu.

| sposob, zeby je spokojnie rozbroic.

»Potrzebujemy dyrektora finansowego.”

Na tym etapie raczej nie na petny etat.
Doswiadczony CFO dwa dni w tygodniu
pouktada finanse i przygotuje was do rundy, za
czesé kosztu etatowca.

»Czy ktos z zewngtrz zrozumie naszq specyfike?”

Senior, ktéry prowadzit te funkcje w kilku
firmach, wdraza sie szybciej niz osoba uczgca
sie tej roli pierwszy raz, na etacie u was.

»Wolimy kogos na state, w zespole.”

Fractional tez bywa na state. Wielu pracuje z
firmq latami, tyle ze w jednym czy dwéch
dniach w tygodniu. Statosé bierze sie z relacji,
nie z liczby godzin.

»A co, jesli urosniemy?”

Wtedy fractional zwieksza wymiar albo
pomaga zrekrutowaé i wdrozyé etatowego
nastepce. Wspotprace sie skaluje, nie zaczyna
od poczgtku.

Wy podejmujecie decyzje, my
znajdujemy eksperta.

fractio.pl to pierwszy w Polsce marketplace ofert
fractional. Wystawcie role albo przejrzyjcie katalog

zweryfikowanych ekspertéw C-level. Wystawienie
oferty nic nie kosztuje.

fractio.pl/oferty -

\_

fractio.pl

Zdjecia: Pexels - Dane: Gartner, Dataintelo, First Round - 06



